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HIMNO DE CONAVIGUA

El dia 10 de septiembre
llegamos a discutir, platicary
definir nuestra lucha popular.

Todos llegamos con la
esperanza de unir nuestro dolor
para luchar con gran valor para
la unidad y dignidad (bis).

El dia 10 de septiembre
llegamos a discutir, platicar y
definir nuestra lucha popular.

Hoy en la historia de CONAVIGUA
es el valor de los kaqgchikeles

es la experiencia de los kiches

es la semilla de la hermandad.

El dia 10 de septiembre
llegamos a discutir, platicar y
definir nuestra lucha popular.

La represion que el pueblo sufre
es la injusticia de muchos arios
hoy la mujer presente esta

en la lucha por la paz.
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A partir de la implementacion del proyecto “Mujeres Mayas Fortaleciendo el tejido social para la
reivindicacion de los Derechos de los Pueblos Indigenas con Justicia y Dignificacion” se presenta
para CONAVIGUA un desafio importante que consiste integrar en un proyecto, componentes detres
programas que conforman el trabajo de la organizacion: Fortalecimiento Organizativo, Formaciony
Capacitacion y Justicia y Dignificacion.

La integracion exige acciones de coordinacion en todos los niveles institucionales: en lo politico,
organizativo, administrativo y operativo. Esto supone para la institucion una experiencia nueva de
la que es fundamental tener lecciones aprendidas. De alli surge esta sistematizacion.







4.1 Sistematizacién de experiencias; un enfoque teérico y metodolégico

La palabra sistematizacién, es utilizada en diversas disciplinas y se refiere principalmente a clasificar,
ordenar o catalogar datos e informaciones. Esta es la nocién mas comun y difundida del término.
Sin embargo, en el campo del trabajo en procesos sociales que es donde CONAVIGUA desarrolla
su experiencia, lo utilizamos en un sentido mas amplio, referido no sélo a datos o informaciones
que se recogen y ordenan, sino a obtener aprendizajes criticos de sus experiencias. Por eso en este
documento no decimos sélo sistematizacion, sino sistematizacién de experiencias.

Por todo lo anterior y para el presente proceso de sistematizacién de la experiencia del proyecto,
utilizaremos la definicidn de Oscar Jara.

“La sistematizacion es aquella interpretacién critica de una o varias experiencias que, a
partir de su ordenamiento y reconstruccion, descubre o explica la Iogica del proceso vivido
en ellas: los factores que intervinieron, cémo se relacionaron entre si'y por qué lo hicieron
de ese modo”.

4.2 Caracteristicas de la sistematizacion de experiencias en CONAVIGUA

Toda sistematizacion de experiencias tiene una serie de caracteristicas esenciales que estan
determinadas por la experiencia misma, la poblacién con la que se realizd y las intenciones por las
que se quiere implementar.

En primer lugar CONAVIGUA busca producir conocimiento desde la experiencia, aprendiendo de
ella, recuperando lo sucedido y reconstruyéndolo histéricamente, para interpretarlo y asi obtener
aprendizajes. Esta sistematizacion parte de valorar los saberes de las personas que participaron
del proceso, identifica los principales cambios que se dieron a lo largo de la experiencia y por
qué se dieron, produce conocimientos y aprendizajes importantes para la Organizacion, desde
la experiencia especifica y construye una mirada critica de lo vivido, permitiendo orientar las
experiencias en el futuro con una perspectiva transformadora.

4.3 ¢Cuél es el sentido de la sistematizacion de experiencias en CONAVIGUA?

CONAVIGUA, sistematiza una experiencia con distintas expectativas, entre ellas: comprender
profundamente la experienciay asi poder mejorarla, intercambiary compartir nuestros aprendizajes
con otras experiencias similares, contribuir a la reflexion tedrica y critica con conocimientos







que permitieron recopilar informacién vital que da cuenta de la experiencia de cada una a partir de
su realidad y vinculacion al proyecto.

Ordenamiento de la informacién: Una vez obtenida la informacion se procedi6 a organizarla de
acuerdo a la temética y al eje correspondiente este proceso fue meticuloso y permitié analizar los
insumos generados por las participantes de los talleres.

Andlisis e interpretacién de la informacién: Para este paso se partié de los documentos
generados al inicio del proceso, es decir, del plan de sistematizacidon dénde se establecié el camino
que deberia seguir el proceso de sistematizacién de la experiencia del proyecto “Mujeres Mayas
Fortaleciendo el tejido social para la reivindicacién de los Derechos de los Pueblos Indigenas con
Justicia y Dignificacion”







Objetivo Especificos

1. Comprender el proceso de integracion de tres componentes institucionales en
el marco del proyecto, aprender de esa practica, identificar los vacios y obtener
lecciones aprendidas del proceso.

2. Obtener el registro y fotografia de los errores, logros y aprendizajes que s€ han
tenido en la creacién de la Escuela de Formacion Politica Ixchel y contar con insumos
necesarios para el seguimiento del proceso

RESULTADOS ESPERADOS

Con relacion al objetivo general:

+ LaJunta Directiva Nacional y las socias se apropian y valoran laimportancia de la creacion
de la Escuela de Formacion Politica Ixchel (Formacién y Capacitacion)

¢+ LaJunta Directiva Nacional realiza acciones de gestion de recursos para el fortalecimiento
de la Escuela de Formacién Politica Ixchel. (Institucional)

+ las estructuras de CONAVIGUA a nivel de base estan fortalecidas en conocimientos,
organizaciéon y gestion de proyectos locales para la satisfaccion de sus necesidades
comunitarias. (Fortalecimiento Organizativo).

+ Los procesos de investigacion juridico-social que realiza CONAVIGUA en el ambito de las
exhumaciones estan documentados. (Justicia y Dignificacion)

Con relacion al objetivo especifico No. 1

+ Esta documentada parte de la experiencia de la integracion de los Programas; Formaciony B
Capacitacion, Fortalecimiento Organizativo y Justicia y Dignificacién, en la implementacion
del proyecto AA

Con relacion al objetivo especifico No. 2 17

+ Se cuenta con un documento que registra la experiencia de la creacién de la Escuela de
Formacion Politica Ixchel.

5.2 PREGUNTA DE SISTEMATIZACION

¢Qué transformaciones personales, sociales e institucionales se han generado a partir de la
implementacion del proyecto? “Mujeres Mayas Fortaleciendo el tejido social para la reivindicacion
de los Derechos de los Pueblos Indigenas con Justicia y Dignificacion”






































































©3 que este proceso retrasa atin mas la devolucién de las osamentas a sus familiares, por ejemplo;
se ha trabajado en casos en que los familiares que iniciaron los procesos de busqueda fallecieron
ant.e.s de que sus seres queridos les fuesen entregados, también sucede con las exigencias que
solicita e| Registro nacional de Personas RENAP para la documentacién de los fallecidos (certificacidn
N€gativa, inscripcion de defunciones).

Erl la actualidad ha dado inicio a extender su trabajo a otra poblacién victima del conflicto armado
interno,

der;)t’ro de los aspectos y ventajas mds importantes a nivel institucional y politico de este proceso
€ busqueda de personas desaparecidas estan:

a) A nivel institucional existe un reconocimiento a CONAVIGUA en la contribucién de
la lucha por la justicia, esto hace que la organizacién tenga credibilidad a nivel local,
nacional e internacional genera confianza en la poblacién con la que Ia Organizacién
se relaciona.

b) A nivel politico el trabajo de CONAVIGUA ha contribuido en la recuperacién de
la memoria, la basqueda de la verdad, la lucha por la justicia, por la reparacién
individual y colectiva de las victimas del conflicto armado interno, ha dado su aporte
para la dignificacién de las victimas, la reconstruccidn del tejido social afectado por
la guerra en Guatemala.

¢) Enloinstitucional, cada Programa buscaba su propio financiamiento y hacia gestién
para sus propias actividades, pero con la integracion de los tres Programas en un
proyecto, el financiamiento que se busca es global.

d)  Por otro lado, las desventajas mds significativas en la integracién del Programa
Justicia y Dignificacién al proyecto son:

a) Cada Programa ha funcionado individualmente, como organizaciones
separadas, sin embargo, este proyecto busca la integracidon en todos los
ambitos, para lograrlo se debe tener una discusién y reflexién institucional en
todos los niveles, con la intencidn de alcanzar la integralidad.

b) Lafalta de financiamiento para temas relacionados a la justicia y dignificacion. .

CONTEXTO

Con relacion a la implementacién del proyecto de exhumaciones en el contexto local, el equipo de
salud mental dice:

El contexto no es favorable en algunos lugares, debido principalmente a condiciones politicas y
desconocimiento de la historia por parte de la poblacién, sobre todo en la poblacidn joven que









importante de sefialar es que cada Programa ha tenido espacios de formacién y capacitacion de
acuerdo a su temdtica. Esta formacién “especifica” ha estado dirigida a las socias y lideresas de
CONAVIGUA a través de los Programas.

Un Programa podia tener de uno hasta siete 7 proyectos. Cada Responsable Politica se encargaba
de garantizar el buen funcionamiento del programa que est3 a su cargo se reunia con el equipo
técnico de cada proyecto esta informacién se presenta a la Junta Directiva Nacional sobre el
funcionamiento, avances y monitoreo de las acciones implementadas y sobre las auditorias y
recomendaciones que habian por parte de las agencias de cooperacién. En el espacio de la Junta
Directiva también se socializan los resultados de los proyectos, avances, retos y problemas. Cada
Programa cuenta con un equipo técnico conformadas por una Técnica de Programay Coordinadoras
Técnicas de Proyectos, cada Responsable Politica de un Programa ve las prioridades dénde se
ejecutan los proyectos.

Previo a la integracién de los componentes de los Programas se realizaron varias reuniones para
analizary reflexionar cuales programas deberian estar integrados en el presente proyecto, llegando
a la conclusion que serian: Programa Fortalecimiento Organizativo, Formacién y Capacitacion, Y
Justicia y Dignificacidn, por sus alcances y responsabilidades fortalecer no solo la estructura
institucional sino que dar vida a la Escuela de Formacién Politica Ixchel y permitia vincular uno de
los temas histdricos de la institucidn a los procesos de formacién.,

Las integrantes de la Junta Directiva Nacional indican que la integracién de los componentes
de los tres Programas en un proyecto ha sido compleja, afirman que la Organizacién no estaba
completamente preparada para esa dindmica. Si bien, esta integracidn coincidié entre la discusion
que se venia desarrollando a lo interno de CONAVIGUA, la Junta Directiva Nacional la asumié como
una modalidad que podia fortalecer el funcionamiento institucional. Aunque en la practica no ha
sido posible que el financiamiento en los tres Programas sea equitativo.

Sin embargo, la Junta Directiva Nacional, considera que es necesario que la organizacién se adapte
a las nuevas dinamicas de la cooperacién debido a la crisis financiera mundial. Sobre la base de
este analisis han decidido incorporar estos cambios en la estructura de la organizacién en la
planificacion estratégica 2012-2024.

Los cambios mds importantes en la integracién de los programas a nivel administrativo han sido
la modificacion de procesos en la gestion del proyecto, es decir, se crearon instrumentos que
aplica para los tres programas con sus respectivos procedimientos administrativos contables se
integraron instrumentos de solicitud, manejo y liquidacién de recursos, formatos, planillas, en lo
politico y organizativo es que las decisiones y la intencionalidad del proyecto lo dirige La Junta
Directiva Nacional, en lo operativo equipo de los tres programas conocen manejan y deciden en
la dinamica del proyecto.
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