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Participacion Ciudadana

.- INTRODUCCION

Uno de los componentes de trabajo con que cuenta la Asociacion Para
el Desarrollo Integral de las victimas de la Violencia en las Verapaces
Maya Achi, ADIVIMA, es la de “Organizacion, Formacion y Participacion
Ciudadana®. En este componente se planifica y se ejecuta acciones
enfocadas a revindicar a que en nuestra sociedad exista mayores
incides de participacion en los ambitos sociales, culturales, educativas,
politicas; especificamente promoviendo la inclusion de mujeres es estos

espacios.

En esa perspectiva, la Asociacion Para el Desarrollo Integral de las
victimas de la Violencia en las Verapaces Maya Achi, mas conocido
como —ADIVIMA-; como parte del trabajo que esta realizando mas de
un década, ha culminado el proyecto denominado “Fortalecimiento y
Empoderamiento al Poder Local de Lideres Democraticos Comunitarios
en Rabinal, Baja Verapaz”, (agosto 2006 a abril 2008), bajo el auspicio

'~ del Mecanismo de los pueblos indigenas Oxlajuj TZ'ikin y CATIE. Al

respecto, como un resultado concreto del mencionado proyecto se ha
contemplado la realizacion de talleres de capacitacion enfocadas a la
Incidencia Politica con lideres comunitarios y la inclusion de un 50% de
jovenes originarios de las comunidades del municipio de Rabinal.

La ejecucion eficaz de estos talleres de capacitacion fue posible a la
valiosa experiencia de un consultor experto en esta materia. Lo que se
pretende con estos talleres es fortalecer las capacidades de los lideres
comunitarios para que puedan incidir a nivel comunitario, municipal,
nacional e internacional basandose siempre en el marco legal existente

en el pais; para que las peticiones o las demandas tengan aval y sean
resueltos adecuadamente.



Sistematizacién de experiencia de ADIVIMA

|
En el desarrollo de cada taller se implementaron metodologias adecuadas |
a la capacidad de los participantes con el fin de alcanzar los objetivos |

trazados. i

Como producto final de estos talleres s elaborar esta sistematizacion |
de experiencia de los actores beneficiados por este resultado concreto
del proyecto antes mencionado. Esta sistematizacion contiene los ocho |
talleres realizados con los lideres comunitarios desde septiembre 2006 |
a marzo 2008, desarrollando diversos temas fundamentales para eli
fortalecimiento y el empoderamiento del poder local.



Participacion Ciudadana

Il.- PRESENTACION CONCEPTUAL DE LA
INTERPRETACION

Su importancia y pertinencia

La sistematizacion de experiencias de ADIVIMA valoriza
especialmente la recuperacion de los saberes, opiniones
y percepciones de los lideres y liderezas del Proyecto
denominado “Fortalecimiento y Empoderamiento al
Poder Local de Lideres Democraticos Comunitarios en Rabinal”,
beneficiadas con el proyecto que estan interviniendo en un proceso de
transformacion social, contraponiéndose, en alguna medida, a la posicion
formal de la transmision del conocimiento de la educacion oficial.

Se busca recuperar y acumular el aprendizaje que deja la experiencia
de una serie de talleres con actores con una cosmovision diferente y
relaciones interétnicas homogéneas y heterogéneas, generando un fipo
de conocimiento diferente al que provee la tradicion cultural occidental,

aunque, como veremos mas adelante, se compartira algunas de sus
experiencias.

Las diferentes fases de los diferentes talleres generaron actitudes
innovadoras como:

Reflexion critica que tiene el propésito de provocar procesos de
aprendizaje a corto plazo (caso especifico recomendable para el
seguimiento de este grupo).

Descripcion y entendimiento lo que sucedié en una experiencia
comunitaria violenta y tener una respuesta que conlleve de lo
antropoceéntrico a lo cosmocéntrico del pueblo Achi.

La reflexion se basé en la idea de ordenar lo disperso o desordenado

(practicas, conocimientos, ideas, datos, percepciones, opiniones,
etc.)



Sistematizacién de experiencia de ADIVIMA

En el caso practico, la sistematizacion de los diferentes talleres por parte’
de ADIVIMA, tuvo la particularidad de ser un proceso de generacnon;
de conocimiento en el marco de una intervencion intencionada en laj
promocion del derecho Achi. ‘l
I
|
|
I

En este contexto, se sistematizo cobrando particular pertinencia debida,
entre otros, a los siguientes factores:

Los actores involucrados estan expuestos a acciones de intervencion|
juridico-social planificadas que pretenden o presuponen la existencia/
de un proceso de cambio o transformacion provocado por dlchal
intervencion. |

Tiene potencial para generar inter aprendizaje para la mejora de Ias:
capacidades locales por parte de los beneficiarios de ADIVIMA. ¢
Es un encuadre favorecedor de la participacion de los diferentes;
actores involucrados en forma directa por el Proyecto de.
Fortalecimiento y Empoderamiento al Poder Local de Lideres

Democraticos Comunitarios en Rabinal. !

El proceso y los avatares cotidianos por los que atraviesan |083
proyectos, quedan habitualmente “perdidos” en los resultados |
obtenidos (yaseanexitososodefracaso). Lapresente sistematizacion 1
nos permite saber dénde se llegd, y, al mismo tiempo, como se llegd ;

allf. |

La presente sistematizacion nos permite transformar el aprendizaje

de la experiencia en conocimiento, compartirlo y validarlo y aprender
de nuestras propias lecciones en proyectos futuros.

La utlhdald principal de la presente sistematizacion consiste en
reco_nstru;rrl‘a historia desde la perspectiva de los actores y en
analizar criticamente esta reconstruccion, a manera de generar .

INSUMOS para el ajuste de las estrategias durante el mismo proceso.
de implementacion de otros proyectos.

Uno d.e los principales resultados consistié, precisamente en
producir nuevo conocimiento.

Es importante citar e identificar los diferentes objetos o aspectos

8



Participacion Ciudadana

sistematizados:

La experiencia de un equipo al implementar el proyecto, no
fortalecié a encontrarnos como actores y voluntades.

El proyecto mismo, nos ensefia a tener una trayectoria institucional
en un plazo amplio.

Las diversas experiencia- actitudes de los actores nos hacen ver
alcances y limitaciones.

Al Final el Proyecto de Fortalecimiento y Empoderamiento
al Poder Local de Lideres Democraticos Comunitarios en
Rabinal genera un proceso juridico-social de cambio o desarrollo,
en un espacio local donde intervinieron diversos actores directos
de un nuevo liderazgo.

ESTRUCTURA DE LA IMPLEMENTACION
Usuario Especifico: Miembros de COCODES de primer y segundo
nivel

Publico Especifico: Lideres, liderezas y jovenes comunitarios de
Rabinal

Participantes: 75 personas (mujeres y hombres).
FECHA: Septiembre 2006 a Marzo del 2008

DURACION: 8:00 A 13:00 Hrs.

a) OBJETIVO DEL PROYECTO
Contribuir al fortalecimiento de la sociedad civil para aumentar
capacidades de participacion politica en el gobierno local

b) OBJETIVOS ESPECIFICOS:

Las Mujeres y jovenes del municipio mejoran su incidencia en la
aplicacion de la Agenda Minima Municipal
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Participacion Ciudadana

lIl.-METODOLOGIA

Formulacion de preguntas ante las presentaciones

Relevamiento de informacion, mediante la utilizacion de

instrumentos predefinidos para permitir la obtencion de respuestas a
las preguntas planteadas.

Sistematizacion de la informacion relevada, a través de la
utilizacion de categorias preconcebidas o resultantes del propio
proceso de relevamiento.

Andlisis de la informacion y obtencion de conclusiones sobre la
experiencia sistematizada de cada taller.

Generacion de inquietudes para futuras etapas de la misma
experiencia o para experiencias similares a realizarse en el futuro.

Difusion de las estrategias utilizadas y los principales emergentes
de la sistematizacion de la experiencia.

El caso de los talleres analizados se enfatizé en los incisos ¢, d, e y f
como metodologia.

1



)..(Wm.;#.{. e wr.n.- ST S

.w%xﬁﬁ _..ﬂw‘.,ut g .. ...unu.. .s.d,n




Participacion Ciudadana

IV.- ETAPAS DE DESARROLLO

La recoleccion de informacion en diferentes etapas del desarrollo

del proyecto, evito que los sujetos participantes dejen “invadir” el
pasado por el presente y se les dificulte la reconstruccion del proceso
desde el inicio. De este modo, se logro identificar procesos y etapas,
proveyendo, al mismo tiempo, resultados parciales.

A continuacion se presenta una secuencia tentativa de etapas
metodoldgicas que se identificaron:

|dentificar preguntas por experiencias
Seleccionar informantes

Identificar las técnicas de relevamiento a utilizar (entrevistas,
talleres, )

Elaborar instrumentos de recoleccion de informacion

Organizacion y andlisis de la informacion recogida.
Elaboracion de informes.
Elaboracion de Informe final.

13
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Participacién Ciudadana

V.-DEFINICION CONCLUYENTE

Se considera que una sociedad en la que se respeten plenamente los derechos
humanos en su integralidad —politicos, sociales, econdmicos y culturales- es una
sociedad que efectivamente esta empenada en construir una paz firme y duradera.
Atencion especial debe hacerse en cuanto al respeto de los derechos de mujeres,
indigenas, jovenes y nifios en el Area Rural de Rabinal.

Aunque la vigencia de todos los derechos es fundamental, la vigencia y la
importancia de fortalecer el respeto a los derechos politicos de la poblacion Achi,
que incluyen desde la participacion electoral, hasta el pleno involucramiento, sin
cortapisas ni coerciones, en una organizacion politica de cualquier indole deberan
tener un acompaniamiento permanente de los principales actores de Rabinal.

En Guatemala, y concretamente en Rabinal, ese pleno respeto es todavia un
ideal a alcanzar. Aunque se han experimentado algunos avances en esta materia,
sobre todo en el ambito de los derechos individuales y politicos, atn se registran

grandes rezagos en cuanto al respeto a los derechos en lo econdmico, social y
cultural.

Esto se refleja en Rabinal en la que prevalece la inequidad, la exclusion, la
discriminacion, la intolerancia y otras formas de violencia humana y social. Por

ello se considera que en un ambiente de tal naturaleza resulta muy dificil construir
una sociedad democratica, justa y solidaria.

Es de vital importancia respaldar todas las iniciativas que tiendan a difundir los
valores de una cultura democrética y de los derechos humanos. En este sentido,
ADIVIMA reconoce los esfuerzos que realiza el Programa dirigido por CATIE,
apoyando al Mecanismo Oxlajuj Tz'ikin.

Que dio como resultado las siguientes matrices POR TALLER.

15






VIl.- SISTEMATIZACION DE TA

31 de octubre de 2006 a partir de la coordinacion.

Fortalecer

sus gestiones
ante cualquier
autoridad
administrativa
para el
planteamiento y
cumplimiento de
sus propuestas
en la auditoria
social.

Gestion del
coordinador
- Clima
Institucional
- Liderazgo
- Monitoreo

Clima institucional :
En la Institucion ADIVIMA:
Escucha con atencién ideas y
organizaciones y ciudadanos
Permanentemente fomenta el
Fomenta una sdlida cultura pc
Fortalece las capacidades a ti
Con los demas agentes:
Expresan con espontaneidad
lideres de las comunidades, 1
ciudadanos
Manifiestan entusiasmo en su
y Jovenes)
Liderazgo:
Promueve relaciones positiva:
organizaciones
Manifiesta apertura y buena d
y criticas
Brinda espacios de participaci
Promueve la participacion ciu
Se desempena en diferentes ;
y principios éticos, morales, ci
Monitoreo:
Elabora y aplica instrumentos
Ejecuta planes de accidn y se
Ofrece fortalecimiento para m
Toma decisiones en funcién
monitoreo.




Vl.- SISTEMATIZACION DE TALLE

OBJETIVO:
Reconstruir, analizar e interpretar las experiencias de capacitacion e inforn
Rabinal, Baja Verapaz

ELEMENTOS DE SISTEMATIZACION:
Se sistematizara de acuerdo al analisis de los resultados obtenidos en la eje
de septiembre de 2006 a partir de la coordinacion.

1. Fortalecer las
capacidades
intelectuales y de
participacion a
través del proceso

Gestion del

Coordinador:

e Clima institucional :
En la Institucién ADIVIMA:
- Escucha con atencién ideas y opiniones de la po
- Permanentemente fomenta la organizacion, intec

Direccién y Control

- Fomenta una sdlida cultura politica y realista
- Fortalece las capacidades a través de capacitaci
e Con los demas agentes:
- Expresan sus opiniones y propuestas con los lide
comunidades, representantes de las organizacic
genera
Manifiesta entusiasmo en la intervencion y partici
(Mujeres, hombres y Jovenes) del drea urbana ce

de capacitacion - piugla R Liderazgo:

para ejercer [‘3 Ly e - Promueve relaciones positivas con la poblacién e
e pocery.la # FICSlEzd: - Manifiesta apertura y buena disposicién para reci
autoridad local y - Monitoreo

obtener los mejores
resultados en las
gestiones que
realiza la poblacién
en general

y criticas

- Brinda espacios de participacion, formacion, acor
fortalecimiento del poder local

- Promueve la participacién e integracion de la ciud
bienestar del municipio

- Se desempena en diferentes actividades y tareas
desarrollo y principios éticos, morales, culturales,

¢ Monitoreo:

- Elabora y aplica instrumentos de supervision, plal
coordinacion.

- Ejecuta planes de accién, evaluacion y seguimien

-  Fortalece programas para mejorar el proceso de f

- Toma decisiones en funcién de la informacion obl
monitoreo.




‘R AUDITORIA SOCIAL

hacion desarrolladas por el equipo de ADIVIMA, municipio de

cucion de la experiencia de gabinete y de campo iniciada el 28

olacion en general

racion, planeacion,

- Laimportancia de la gobernabilidad y
gobernanza permite a los actores involucrados

ones multidisciplinarias estar informados de las actividades del
municipio y asi poder ejercer el podery la
res de las autoridad local.

nes y poblacion en
. Reflexionar sobre la importancia de que la

pacion formativa poblacién en general debe estar unida ya que

mo rural es la tnica forma que lograran el bien comun
del municipio

n general

bir ideas, sugerencias | -  La convivencia y participacion social se
considera base fundamental para consolidar

npanamiento y los valores y actitudes que se aplican dentro
y fuera de la institucién para mejorar los

adania para el compromisos adquiridos.

expresando adhesidn, | - Se implementaran temas que ayuden a la

etc. poblacién en general a involucrarse y tener
una participacion directa en [a toma de

\eacion, integracién y decisiones y de beneficio para el municipio.

to

ormacion.

enida del proceso de




Fortalecer

Sus gestiones
ante cualquier
autoridad
administrativa
para el
planteamiento y
cumplimiento de
SUS propuestas
en la auditoria
social.

VIL.- SISTEMATIZACION DE TA|

Gestion del
coordinador
- Clima
Institucional
- Liderazgo
- Monitoreo

o

31 de octubre de 2006 a partir de la coordinacién.

Clima institucional :
En la Institucién ADIVIMA:
Escucha con atencién ideas Ve
organizaciones y ciudadanog e
Permanentemente fomenta el g
Fomenta una sélida cultura pol|
Fortalece las capacidades a tra
Con los demas agentes:
Expresan con espontaneidag
lideres de las comunidades, e
ciudadanos
Manifiestan entusiasmo en Su
y Jovenes)
Liderazgo:
Promueve relaciones positivag
organizaciones
Manifiesta apertura y bueng dis
y criticas
Brinda espacios de Participagig
Promueve la participacion ciug
Se desempena en diferentes a
Yy principios éticos, morale
Monitoreo:
Elabora y aplica instrumentos (
Ejecuta planes de accién Y seg
Ofrece fortalecimiento para me
Toma decisiones en funcion g
monitoreo.

S, cu




| ER GOBERNABILIDAD Y GOBERNANZA

piniones de los COCODES,

1 general

esarrollo de actitudes y valores

tica

vés de capacitaciones multidisciplinarias

naturalidad de sus opiniones con los
Presentantes de las organizaciones y los

Wtervencion formativa (Mujeres, hombres

con los miembros de los COCODES y
posicion para recibir ideas, sugerencias

n, formacién y fortalecimiento

2dana para el bienestar del municipio
-tividades y tareas expresando adhesion
turales, etc.

je supervision y coordinacion

uimiento

jorar el proceso de formacidon

» |a informacion obtenida del proceso de

La importancia de la Auditoria Social
planificada y practicandola en los proyectos
que se realizan en el municipio se puede
obtener informacién de cémo se invierten los
fondos financieros y la forma de como se esta
trabajando.

Al tener un analisis de la informacion

que genera una auditoria social se podra
establecer la transparencia de los trabajos quée
realizan las autoridades locales.

La convivencia social considerando como
base fundamental los valores y actitudes que
se aplican dentro y fuera de la institucion para
un mejor desempefio de sus COMpromisos
adquiridos.

Se desarrollaron diferentes temas con enfoque
a la participacién ciudadana con los agentes
de las comunidades y organizaciones de una
manera analitica, critica constructiva.




|
I
I
I
I
|
?1 de enero de 2007 a partir de la coordinacion.

I

|
|
:
]

VIil.- SISTEMATIZACION DE TALLER |

1. Brindar
conocimientos
individuales en
los espacios de
participacion
ciudadana para
obtener mejores
resultados en
beneficio de la
poblacién engeneral

Gestion de
COCODES
legalizados

- Condicion.

- Actores

- BasesSociales

- Acciones

- Ubicacion

- Organismo
Auditado

- Cosa Auditada

- Dirigida a

- Fines

- Divulgacién

e Clima institucional :
En la Institucion ADIVIMA:

- Escucha con atencién ideas y opiniones de los
organizaciones y ciudadanos

- Permanentemente fomenta el desarrollo de acti

- Fomenta una sélida cultura politica

- Fortalece las capacidades a través de capacitac

» Con los demas agentes:

- Expresan con espontaneidad y naturalidad de s
lideres de las comunidades, representantes de
ciudadanos

- Manifiesta entusiasmo en su intervencion formz
y Jovenes)

» Liderazgo:

- Promueve relaciones positivas con los miembre
organizaciones

- Manifiesta apertura y buena disposicion para re
y criticas

- Brinda espacios de participacién, formacion y f

- Promueve la participacion ciudadana para el bie

- Se desempeiia en diferentes actividades y tare;
y principios éticos, morales, culturales, etc.

« Monitoreo:

- Elabora y aplica instrumentos de supervision y ¢

- Ejecuta planes de accion y seguimiento

- Ofrece fortalecimienta para mejorar el proceso

- Toma decisiones en funcion de la informacion
monitoreo.




D)E DESCENTRALIZACION

COCODES,
tudes y valores.
iones multidisciplinarias

us opiniones con los
las organizaciones y los

tiva (Mujeres, hombres

s de los COCODES y
sibir ideas, sugerencias
yrtalecimiento

nestar del municipio

ys expresando adhesién

-oordinacion.

je formacion.
ybtenida del proceso de

La importancia de la Auditoria Social
planificada y practicandola en los proyectos
que se realizan en el municipio se puede
obtener informacion de como se invierten los
fondos financieros y la forma de como se esta
trabajando.

Al tener un analisis de |a informacion

que genera una auditoria social se podra
establecer la transparencia de los trabajos que
realizan las autoridades locales.

La convivencia social considerando como
base fundamental los valores y actitudes que
se aplican dentro y fuera de la institucion para
un mejor desempefio de sus Compromisos
adquiridos.

Se desarrollaron diferentes temas con enfoque
a la participacién ciudadana con los agentes
de la comunidad, de una manera analitica,
critica constructiva.




IX.- SISTEMATIZACIOI

28 de marzo de 2007a partir de la coordinacion.

1. Fortalecimiento del
poder de decision
y una buena
comunicacion para
realizar acciones
que tengan
incidencia a las
necesidades de
las comunidades a
través del proceso
de capacitacion de
descentralizacion

Gestion del

Coordinador:

- Clima
institucional.

- Liderazgo.

- Monitoreo

Clima institucional :

En la Institucion ADIVIMA:
Escucha y atiende ideas, opinion:
comunidades
Permanentemente fomenta la org
mujeres y jovenes del area rural
Fomenta una sélida comunicacidi
condiciones actuales del municip
Fortalece las capacidades intelec
multidisciplinarias

Con los demas agentes:
Expresan sus opiniones y propue:
Manifiesta entusiasmo en la inten
(Mujeres, hombres y Jévenes)

Liderazgo:
Promueve relaciones positivas co
Manifiesta apertura y buena dispo
y criticas
Brinda espacios de participacion,
fortalecimiento de las diferentes c
Promueve la participacion e integr
bienestar e incidencia del municip
Se desempenia en diferentes activ
desarrollo y principios éticos, mor:

Monitoreo:
Elabora y aplica instrumentos de s
coordinacion.
Ejecuta planes de accion, evaluaci
Fortalece programas para mejorar
Toma decisiones en funcion de la
monitoreo.




N DEL TALLER PODER LOCAL

2s Y analiza los comentarios de las

anizacion e integracion de hombres,

1 contribuyendo a mejorar las
o)
uales a través de capacitaciones

;tas con lideres, Liderezas y jovenes
encion y participacién formativa

n las diferentes comunidades
sicion para recibir ideas, sugerencias

acompafamiento, evaluacion y
pmunidades

acion de las comunidades para el

o

dades y tareas expresando adhesion,
les, culturales, etc.

upervision, planeacion, integracion y

on 'y seguimiento
el proceso de formacion.
informacion obtenida del proceso de

La descentralizacion es el poder de las L
comunidades hacia el gobierno local r
elaborando acciones a las necesidades
basicas. ‘

Reflexionar sobre la importancia de contar co
una mejor comunicacion con las comunidade
organizaciones y poblacién en general para
lograr una verdadera desarrollo

-

Aportar ideas, opiniones y fortalecer alas
comunidades para tener una mejor incidencia
en la toma de decisiones base fundamental
para lograr objetivos béasicos

Actualizacion constante de la Ley de
descentralizacién e involucramiento de

las comunidades para lograr satisfacer las
necesidades basicas.




X.- SISTEMATIZACION DE TALLER
30 de mayo de 2007 a partir de la coordinacion.

1. fortalecer los

o Clima institucional en ADIVIMA:

En la Institucion ADIVIMA:

- Recurre al dialogo para generar reflexion y a
producen conflictos.

- Permanentemente fomenta el desarrollo de ¢

- Involucra a todos los actores de la sociedad (
jovenes)

e Con los demas agentes:

- Expresan sus opiniones y conocimientos con
comunidades, organizaciones y ciudadano e;

- Manifiesta entusiasmo en |la importancia de |;
constante

- Integracion constante de hombres, mujeres y
urbana como rural

conocimientos » Gestion del - Liderazgo: J v

y acciones que Cgordinador: - Promueve relaciones posntlva§ con-lal Poblaci

poseen los - Clima - Manifiesta apertura y buena disposicion para

ciudadanos para institucional. y criticas constructivas \

hacer valer sus - Liderazgo. - Muestra confianza y respeto al relacionarse
- Monitoreo formativos

derechos humanos

- Delega responsabilidades y obligaciones

- Brinda espacios de participacion, formacién ¢

- Promueve la participacion para el trabajo en

- Se desempefia en diferentes actividades y ts
y principios éticos, morales, culturales, etc.

- Promueve, orienta y dirige la construccion y/
Proyecto Formativo.

- Promueve el desarrollo de innovaciones y foi

¢ Monitoreo:

- Elabora y aplica instrumentos de supervision

- Hace un seguimiento del trabajo metodoldgic

avance de las acciones planificadas y organizac

- Ofrece asesoramiento para mejorar el proce:

- Toma decisiones en funcién de la informacic
monitoreo.




DE INCIDENCIA POLITICA

dlisis de hechos que

onocimientos.
mujeres, hombres y

las diferentes
y general
 participacion activa y

jovenes tanto del area

6n en general.
recibir ideas, sugerencias

on los otros agentes

: integracion
equipo
reas expresando adhesion

y consolidacion del
macion

y coordinacion.

0 para conocer el grado de
as

50 de formacion.

n obtenida del proceso de

A través de la comunicacion, apoyo

y coordinacién en la ejecucion de las
actividades a nivel interinstitucional y
comunitario, logrando evidencia por medio
de la solidaridad, voluntad, confianza e
interés enfocando la participacion ciudadana
(mujeres, hombres y jovenes )

La convivencia social considerando como
base fundamental los valores y actitudes que
se aplican dentro y fuera de la institucion para
un mejor desempefio de sus compromisos
adquiridos.

Se desarrollaron diferentes temas con
enfoque a la participacion ciudadana con los
agentes de la comunidad, de una manera
analitica, critica constructiva.

La integracion de los diferentes actores de
la sociedad es importante para un buen

desenvolvimiento y fortalecimiento de sus
capacidades intelectuales, culturales, etc.




30 de noviembre de 2007

1. Fortalecimiento
de la participacion
e integracion que
es el poder de
influencia en las
decisiones politicas
a nivel local,
municipal, regional
y nacional a través
del proceso de
capacitacion
y lograr una
verdadera
democratizacién
comunitaria

Gestion del

Coordinador:

- Clima
institucional.

- Liderazgo.

- Monitoreo

Xl.- SISTEMATIZACION DE

e

Clima institucional :
En la Institucion ADIVIMA:
Escucha y atiende ideas, opinion
general |
Permanentemente fomenta |
mujeres y jévenes
Fomenta una sdlida incidencia e|
sociales contribuyendo a mejora
Fortalece las capacidades intele
multidisciplinarias
Con los demés agentes:
Expresan sus opiniones Y propu
Manifiesta entusiasmo en lainte
(Mujeres, hombres y Jovenes) d
Liderazgo:
Promueve relaciones positivas ¢
Manifiesta apertura y buena
y criticas
Brinda espacios de participacion
fortalecimiento de Ia sociedad cj
Promueve la participacién e inte
bienestar del municipio
Se desempena en diferentes ag
desarrollo y principios eticos, me
Monitoreo:
Elabora y aplica instrumentos de
coordinacion.
Ejecuta planes de accion, evaly:
Fortalece programas para mejor
Toma decisiones en funcién de
monitoreo.

\
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L TALLER DERECHOS HUMANOS

es y comentarios de la poblacion en

janizacion e integracion de hombres,

\
1 aspectos culturales, politicos,

las condiciones actuales del municipio
tuales a través de capacitaciones

stas con la sociedad civil
vencion y participacion formativa
2| area urbana como rural

on la sociedad civil
osicion para recibir ideas, sugerencias

, formacion, acompanamiento y
/il
yracién de la sociedad civil para el

ividades y tareas expresando adhesion,
rales, culturales, etc.

: supervision, planeacion, integracién y
jcion y seguimiento

ar el proceso de formacion.
la informacion obtenida del proceso de

La incidencia politica permite a la sociedad
civil realizar un disefio de objetivos, W
participacion activa, construccion de alianz
y establecer estrategias de comunicaci(?l‘lj\’
persuasion. by

Reflexionar sobre la importancia de contar
una mejor comunicacion con las comunidac
organizaciones y poblacién en genel'ﬂl.P@mﬂ
lograr una verdadera desarrollo ,';

Aportar ideas y opiniones para fortalecer @
la poblacion en general base fundament‘al;.‘_
para organizar y participar en la incidencia ﬂ
permitiendo llegar a una verdadera

democratizacion ‘q
Implementar e innovar temas culturales, ’,"
sociales, politicos, etc. que ayudenala
poblacion en general a involucrarse ¥ tener
una participacién directa en latomade
decisiones y de beneficio para el munldﬂﬁ%

g




Xll.- SISTEMATIZACION DEL"

» de marzo de 2008 a partir de la coordinacion.

1. - Fortalecer las
capacidades de los
ciudadanos para alcanzar
mayores indices de
participacion en las areas
de incidencia.

- |dentificar a nuevos

liderazgos del sector

juvenil que participan en
los talleres de incidencia
politica para fortalecer
sus capacidades.

- Promover la
participacion ciudadana
para alcanzar una
verdadera democracia
en el municipio.

Gestion del
Coordinador:
- Climanstitucional.
- Liderazgo.
Interrogante que
QUEREMOS PARA
RABINAL

e Clima institucional :
Se demarca la importancia de la participacion activa de los
fortalecer sus conocimientos acerca del tema de Participaci
que es fundamental para obtener espacios de participacion

Para el desarrollo eficaz de esta actividad se empled palaby
Achi para explicar algunos términos garantizando buenos re
que las personas de las comunidades captan mejor el men

e Con los demas agentes:
- Expresan con realidad y naturalidad de opiniones cor
representantes de las organizaciones y poblacion en ¢
- Manifiesta entusiasmo en su intervencion formativa e
Jovenes
o Participacion y Democracia se instaa Promover rel:
de los cacodes y organizaciones
- Manifiesta buena disposicion para recibir ideas, suger
- Brinda espacios de participacion, formacion y fortalec
- Promueve la participacion integral para el bienestar d
-  Sedesempefia en diferentes actividades y tareas logr
e Monitoreo:
- Elaboray aplica instrumentos de supervision, coordin:
- Ejecuta planes de direccion, evaluacion y seguimientc
- Ofrece fortalecimiento constante para mejorar el proc




ALLER LIDERAZGO

jovenes y los lideres para
n Ciudadana y Democratizacion
2n la sociedad civil.

as populares y se utilizo el idioma
sultados al final del taller debido a
aje en su propio idioma materno.

' los lideres de las comunidades,

jeneral
nclusion de Mujeres, hombres y

ciones positivas con los miembros

zncias y criticas

imiento

:| municipio

ando el desarrollo social

jcion y ejecucion
)
-s0 de formacion.

Se organizaron a los participantes en grupos de trabajo,
incluyendo jovenes y personas mayores para contestar
una interrogante Que queremos para Rabinal, cada
grupo establecid sus opiniones desde sus propias
perspectivas.

Expusieron sus ideas para que todos conacieran, el fin
de esto es poder determinar un posible proyecto segln
los aspectos mas sobresalientes en dicha informacion y
se les presentard en el proximo taller que se realizara.

La participacion radica en seguir a personas con
capacidades de desarrollo y sobre todo con conciencia
social que consideren e involucren a las demas
personas y lograr el bienestar de las comunidades

La convivencia y participacion en general considerada
como base fundamental en valores y actitudes que se
aplican dentro y fuera de la institucion para un mejor
desempeio de los compromisos adquiridos.




XIlll.- SISTEMATIZACION DEL TALLER DE

1. Reforzar y
fortalecer los
conocimientos del
sector comunal
acerca del rol que
desempefian en
sus comunidades
para lograr el
desarrollo socjal

31 De Julio del 2007

* Gestion del
Coordinador:
- Clima

institucional.
- Liderazgo.
- Monitoreo

e Clima institucional :

En la Institucion ADIVIMA:

-. Escucha y analiza con atencidn
organizaciones y poblacién en g

- Permanentemente fomenta el de

- . Fomenta una gestién sélida de c

- Fortalece las capacidades a tray

* Con los demas agentes:

- Expresan con realidad y naturali
las comunidades, representante
general

- Manifiesta entusiasmo en su ints
Mujeres, hombres y Jévenes

e Liderazgo:

- Promueve relaciones positivas ¢
organizaciones _

- Manifiesta buena disposicién pa

- Brinda espacios de participacior

- Promueve la participacion integ

- Se desempefa en diferentes ac
social

e Monitoreo:

- Elabora y aplica instrumentos d

-  Ejecuta planes de direccion, ev:

- Ofrece fortalecimiento constante

-  Toma decisiones constantes en
proceso de monitoreo.




DEMOCRATIZACION Y PARTICIPACION CIUDADANA

deas y opiniones de los COCODES,
eneral
sarrollo social

ultura politica
és de capacitaciones multidisciplinarias

dad de opiniones con los lideres de
s de las organizaciones y poblacion en

.rvencion formativa e inclusién de

on los miembros de los COCODES y

ra recibir ideas, sugerencias y criticas

, formacion y fortalecimiento

al para el bienestar del municipio
ividades y tareas logrando el desarrollo

, supervision, coordinacion y ejecucion

luacion y seguimiento

, para mejorar el proceso de formacion.
funcion de la informacion recabada del

La importancia del liderazgo es necesaria y
fundamental para el desarrolloy bienestar dé
municipio ya que a través de ella s fortalece
la participacion ciudadana en cualquier ambito
de la sociedad

Liderazgo radica en seguir a personas con
capacidades de desarrollo y sobre todo con
conciencia social que consideren € jinvolucren
a las demas personas y lograr el bienestar de
las comunidades

La convivencia y participacion en general
considerada como base fundamental en
valores y actitudes que se aplican dentro
y fuera de la institucion para un mejor
desempefio de los compromisos adquiridos:
Se desarrollan diferentes temas con enfoqué
a la participacién e inclusién ciudadana con
las comunidades, de una forma analitica,
constructiva y evaluativo.




DEMOCRATIZACION Y PARTICIPACION CIUDADANA

deas y opiniones de los COCODES,
=neral

sarrollo social

ultura politica

és de capacitaciones multidisciplinarias

dad de opiniones con los lideres de
.s de las organizaciones y poblacion en

srvencion formativa e inclusion de

on los miembros de los COCODES y
|

ra recibir ideas, sugerencias y criticas
), formacion y fortalecimiento

tal para el bienestar del municipio
tividades y tareas logrando el desarrollo

'g supervision, coordinacion y ejecucion
luacion y seguimiento

I para mejorar el proceso de formacion.

jfuncién de la informacion recabada del

La importancia del liderazgo es necesaria y
fundamental para el desarrollo y bienestar del
municipio ya que a través de ella se fortalece
la participacion ciudadana en cualquier &mbito
de la sociedad

Liderazgo radica en seguir a personas con
capacidades de desarrollo y sobre todo con
conciencia social que consideren e involucren
a las demas personas y lograr el bienestar de
las comunidades

La convivencia y participacién en general
considerada como base fundamental en
valores y actitudes que se aplican dentro

y fuera de la institucién para un mejor
desempefio de los compromisos adquiridos.

Se desarrollan diferentes temas con enfoque
a la participacién e inclusién ciudadana con
las comunidades, de una forma analitica,
constructiva y evaluativo.




Participacion Ciydadana

XIV.- OPINIONES/COMENTARIOS DE ACTORES
BENEFICIADOS/AS POR EL PROYECTO

33



Sistemnatizacién de experiencia de ADIVIMA

> \os que ya
rnohv@ o seguir
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Participacion Ciudadana
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) ADMMA
Sistematizacién de experiencla d€ p

D(m I1"’Jer(3mmo Cuxum, de la comunidad de Nimacaba
Lo '

coments: “Cada. diat aprendemos algo nueve Y
esfo nos ayuda o ser mejor v a. poder exigir
nuestros .d.ei’é'_-ches-e,-, pero con fundamento vy €sfo
solo se logra a. traves de capacifaciones, coMe
el tema desarrollado por el Doctor Ochaefa de
la Ley de Descentralizacis.

36



Participacion Ciudadana
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Sistematizacién de experiencia de ADIVIMA
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Participacion Ciudadana

Amelia Cuxum Enriquez de la comunidad
de Paxtilan, manifesté que Solo con nuestra
parficipacion en los falleres de capacitacion
podemos forfalecernos como persona; porque
estando en nuestra casa no aprendemos cosas
con fundamentos, mds si aprendemos cosas pero
de nuestros oficios domésticos

39
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Sistematizacién de experiencia de ADIVIMA -~
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Participacion Ciudadana

“Como dijo el doctor para ser lider no importa
Si s hombre o mujer, €s por eso que me
gusta participar, vy los ftemas desarrollados por

el docfor me mofivan a seguir haciéndolo”,
manifestd dona Francisca Lajuj Tahuico, de la comunidad de

Chuaperol.

11



sistematizacién de experiencia de ADIVIMA

XV.- ANEXO

a). COMPROMISO ASUMIDOS POR GOBIERNO
MUNICIPAL

Asociacién para ¢l Desarrollo Integral de las
Victimas de la Violencia en las Verapaces,
Maya Achi

ADIVIMA

P

COMPROMISO DEL GOBIERNO MUNICIPAL DE RABINAL

Las mujeres y jévenes indigenas, victimas del conflicto armado intemo del érea rural
del municipio de Rabinal, Baja Verapaz, con el apoyo técnico del Personal de trabajo
3elaﬁmaauénpamewesanoaornmaidetaswamasdelavmndaenlas

erapaces, Maya Achi, ADIVIMA, las constantes demandas de Ia poblacion hizo
motivo para la elaboracion de un Plan Estratégico de Inversion Municipal, que
N@thmwmmuwwmmmmasmel
mwmmaﬁimmmmwmdeun
municipio equitativo, solidario, humano, desarrollado y sostenible.

Hmidenﬁﬁchuqueeigobien?ommkhalposeemmibnpa:ﬁwbrdebque
MMME@mmunﬂadesdelarmmal. que aun falta ejecutar
proyectos que disminuya la problematica existente, la discriminacion, la falta de

s pt:mﬁﬁcipamnyen este momento coyuntural la desconfianza hacia los

gloﬂPROIIsos
Blcaldemumupalﬁenabhajdel_depammdeaaiawmpaz. Sefior Luis
Mhm‘nmdemmom.mhmdabsespmdapamdpadmen
MCOCODEWH aespecialmente los de las organizaciones comunitarias como
S y las organizaciones de la sociedad civil principalmente de mujeres,

¥a que son o
i los ejes centrales donde deberia de girar equitativamente el presupuesto

Por lo antes

expuesto, el sefior alcakde en nombre del Consejo Municipal se

0255 Wmmtgcmd:spr;mde.lasd:mhmidadesdawm,manMAh
Estratégico version Municipal debe

mpﬂl’mmomw u W vez ack e

Finma la presents el sefior alcalde Luis Morales Osorio.

Wleoria, Vicdad, Jostris p Fiparacisn, Ghie Fichcmental pane s esiscin dd T
(Hockalp parc wns Viodadera Flovancibacicn
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Participacion Ciudadana

A '»."-‘: e vsoectncion prien el Desarrolto Intearal de las Ir
4.(@ (Ll,'?m \ \ietimas de ln Violencis en lus Verapaces, AN
‘\h:% J Muva Achi ADIVIMA Phe

. e

S www.adivinuLorg

COMPROMISO DEL NUEVO GOBIERNO MUNICIPAL DE
RABINAL CON LAS MUJERES Y JOVENES INDIGENAS,
VICTIMAS DEL CONFLICTO ARMADO INTERNO

“MUJERES Y JOVENES INDIGENAS VICTIMAS DEL CONFLICTO ARMADO
INTERNO PROMOVIENDO LA PARTICIPACION CIUDADANA PARA ALCANZAR
LA VERDADERA DEMOCRACIA QUE PERMITIRA LA CONSTRUCCION DE UNA

SOCIEDAD JUSTA Y EQUITATIVA"

La falta de espacios de participacién en la toma de decisk y la excusié istente en las

politicas pablicas de administracién municipal de parte de las autoridades locales, moth

a la poblacién victima del conflicto armado Intemo a estructurar y plantear propuef_stas
alternativas y constructivas contribuyendo a que en la socledad civil exista mayores indices
de incidencia politica y una buena administracién municipal, que permitira un desarrollo

soclal en el municipio de Rabinal.

Las mujeres y jévenes indigenas victimas del conflicto armado interno del municipio de
Rabinal, del departamento de Baja Verapaz, con el apoyo técnico de la Asociacion para el
Desarrollo Integral de las Victimas de la Violencia en las Verapaces, Maya Achi, -ADIVIMA-;

han elaborado en forma participativa las siguientes propuestas:

: Es un documento que se elaboré como iniciativa
y propuesta de mujeres y jévenes victimas del conflicto armando intemo, recopila las
necesidades priorizadas en las comunidades que Intervinieron durante el proceso de
elaboracién, se establecié una clasificacién argumentada en el Aticulo 68 de la Ley del

Codigo Municipal (Decreto No. 12-2002).

Esta propuesta fue elaborada en el afio 2003 y entregada en la administracion municipal de
Luis Alberto Morales Osorio en el 2004, donde sa comprometié a darle cumplimiento durante
su perlodo de goblerno /2004-2007/; de la cual, la Comisién de Seguimiento realizé una
evaluacién para determinar su cumplimiento dando como resutado un 25% de
implementacién; la cual nos da un punto de referencia que la Agenda Minima no se cumplié

en su totalidad.

PLAN ESTRATEGICO DE INVERSION MUNICIPAL: Debido a las politicas de exclusién de
la participacién de la poblacién civil sobre la recaudacién e inversién municipal, haciend
caso omiso a las leyes de descentralizacién; en virtud de este problematico las mujeres y

jévenes del conflicto amado interno de las diferentes comunidades, han elaborado un Plan
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Sistematizacién de experiencia de ADIVIMA

Asociucion para ¢l Desarrollo Integral de las
Victimas de la Violencia en las Verapaces.

Maya Achi ADIVIMA

www.adivima.org

Estratégico de Inversion Municipal donde nos dan las bases para mejorar la administracién
municipal y que Ia poblacion puede tener participacidn en iniciativas propositivas tanto en la

recaudacidn como en la distribucitn de los recursos.

Este Plan cuenta ya con el aval del gobiemo municipal anterior, reconociendo la importancia
de su implementacitr , pero para que este Plan sea aplicada es necesario la creacion de un
Acuerdo Municipal; situacion que hasta el momento no se ha dado, por o que esperamos 1a
voluntad politica del nuevo gobiemo local para su implementacion e inclusion en su plan de
gobiemo municipal

COMPROMISOS

El alcalde municipal de Rabinal del departamento de Baja Vi Julio Manuel Vasquez
Sotano, " ‘erapaz, uel
mﬁmhm_ummywammwv%
socal del conflicto interno para que se involucren activamente en el desa
Por lo antes expuesto, el sefior Alcalde en nombre : S

: . del Concejo Municipal se compromete con
23 personas de las comunidades de Rabinal y con ADIVIMA Ia implementacion de estas
propuestas incluyéndolos en su Plan de Gobiemo y darle prioridad la creacién del Acuerdo
Municipal como respaldo del Plan Estratégico de Inversion.

Fima ta presents f sefior aicalde Julio Manuel Vésquez Solano.

Dado en el municipio )
deie:::dem de Rabinal, del departamento de Baja Verapaz a los seis dias del mes

) 7
Yevdad, | Fusttoia —

¢ Brlopama n. O ; g T o
¥ Hpamaicn, Bai Fandamental para e restitaolsn dol i (Hocliel y

fara ana Ohindadors Elreancilbanion




Participacion Ciudadana

MUNICIPALIDAD DE RABINAL

RABINAL DEL ,DEPARTAMENTO DE BAJA VERAPAZ, CERTIFICA:
HABER TENIDO A LA VISTA EL LIBRO DE ACTAS NUMERO 20 DE
SESIONES ORDINARIAS Y EXTRA ORDINARIAS DE LA
HONORABLE CORPORACION MUNICIPAL, APARENCE EL ACTA
No.14 -2008, EN LA QUE A FOLIOS NUMEROS 401, 402, 403,. DEL
PUNTO SEXTO, DICE LITERALMENTE:....SEXTO: El sefior Alcalde
expone a la corporacion que reconoce la necesidad de las mujeres y los
jovenes  por lo ante expuesto en nombre del concejo Municipal se
compromete con las personas de las comunidades de Rabinal y con
ADIVIMA la implementacion de estas propuestas incluyéndolos en su plan de
Gobierno y darle prioridad la creacion del acuerdo Municipal como respaldo
del Plan Estratégico ya el ciudadano reconoce la necesidad de facilitar
espacios de participacién a las mujeres y jovenes victimas del conflicto
armado interno para que se involucren activamente en ¢l desarrollo social
del Municipio Transcribase para los efectos legales consiguientes (fs.) F.4
Julio Manuel Vdsquez  Solano, Alcalde Municipal, Prof. Narciso Cajbén
Gonzdlez Sindico Primero, Prof. Wuilfredo Ivoy Morales Sindico Segundo,
Prof. Conrado Aj Piox Sindico Suplente, Lic. Pablo Herndndez Teci,
Concejal Primero, Profa. Sandra Maribel Lépez, Concejal Segundo, Dra.
Herlinda Jerénimo Sis Concejal Tercero, Silvestre Tahuico Manuel Concejal
Cuarto, Bach. Agustin Morales Toj Concejal Suplente, Sr. Manuel de Jesis
Arellano, Concejal Suplente - - - - — - —~ = — - - — - oo e e

Y, PARA REMITIR A DONDE CORRESPONDE , SE EXTIENDE LA
PRESENTE CERTIFICACION =~ EN UNA HOJA MEMBRETADA
DEBIDAMENTE SELLADA Y FIRMADA Y EN LA CIUDAD DE
RABINAL, DEPARTAMENTO DE BAJA VERAPAZ, A UN DIAS DEL
MES DE ABRIL DEL ANO DOS MIL OCHO.

Profa. lfu%ﬁ Corazén Ixpat, y,

SECRETARIA MUNICIPAL.

Departamento de Baja Ve
Cuna del Folklore Nacional Otho________
¥ las Ricas Naranjas L
Gualemala, C.A. U merblergl e

mero y releroncia de eota oo,

i : Z Iuno;rf-\
ALEAL, ﬂf:\’f('[f’.-!lg&

45



1.1 .\..)_nt... o =
e e e e Y
e R

e : ..ﬁh)nu...kﬁm .u.,_ o

; .rh...J-Uiﬂlm vl

bl
AX'E b







TALLER “LEY DE DE

b). EVIDENCIAS




"

SCENTRALIZACION

.
i




TALLER:“L




i

5 & ’ i~

- £ Y Ly

[ h . ] W

AP M2 B2 I
M:r@ ’-;,’\ %@‘
y ] . l," :

\

"

»




POL




NCIRENCIA
FICA”




AL




t

-

LER
Ul

]









i1ars

por una convivencia digna

Instituto Internacional de Aprandizalo
para |a Raconciliacion Socia

NEES LA (0 gy \\n«n‘u—l
y Ve

41a. Calle 0-87, Zona 1
Guatemala, Guatemala
Teléfonos:

2230 4589 22302954
editoglifo@yahoo.com
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