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PRESEHTACI6N

Las mujeres trabajamos todos los días al lado de otras mujeres y hombres, nos

organizamos y hacemos acciones para tener una mejor vida para nosotras mismas

y para nuestra comunidad. Nos motiva el deseo de vivir alegres y contentas, con

respeto por todo lo que nos rodea: las personas, el agua, el aire, las montañas,

nuestros alimentos, etc., y a nosotras mismas; porque sabemos que para nuestro

Pueblo todo tiene vida y todo merece respeto.

Hoy en día vivimos amenazas constantes que ponen en riesgo nuestra vida: la

inseguridad en las calles, el hambre, la pobreza, los cambios en el clima; amenazas
que no son naturales, que pasan mientras unos se hacen más ricos y nosotras y

nuestras familias, nos hacemos más pobres.

Las mineras, las hidroeléctricas las fincas y las plantaciones de caña y de palma
africana, llegan a nuestros territorios con la idea de un trabajo, un sueldo que
nos permita comer hoy, un dinero a cambio de nuestras tierras que nos permita
comprar las cosas básicas para nuestra familia. Claro, como tenemos hambre
muchas veces aceptamos lo poco que nos dan. Pero es necesario que veamos más
allá, hacia adelante, porque aunque hoy nos den de comer nos dejan sin tierra

para vivir y para sembrar nuestro alimento; contaminan el agua de los ríos y los
lagos por los químicos que usan para sacar el oro y otros minerales; llevan muerte
y prisión a quienes defienden sus derechos o bien, crean conflicto entre las personas
en la comunidad.

Lo que hoy representa "desarrollo", muchas veces es muerte para el futuro, más

hambre, más pobreza para nosotras y nuestras familias, para nuestro pueblo;
mientras los ricos se hacen más ricos.



Las mujeres nos organizamos, trabajamos en conjunto y aprendemos, pero es
importante llevar un orden para que las acciones que hagamos, den frutos
aprovechando los recursos que tenemos. Dar un paso a la vez en el camino por
la defensa de nuestra vida, de nuestra Madre Tierra y de nuestro pueblo necesita

que abramos bien los ojos y el corazón para ver lo que pasa a nuestro alrededor;
preguntar, informarnos para poder juzgar si lo que pasa está bien, quién lo provoca,
de dónde viene; pero sobre todo, actuar. No podemos quedarnos calladas sin
hacer nada mientras morimos de hambre, tenemos que leñar^ organizarnoi/
planificar, trabajar y luchar por el futuro que queremoi, por una vida
digna para todai la$ muferei, ioi hombrei, la Madre Tierra y ioi demdi
elementof del coimoi*

iPor la dignidad y la unidad de la mujer, CONAVIGUA PRESENTE!
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CONAVIGIIA, nueilra organízacíóii
Abuela, modre e hija, queremos contarles una

pequeña historia de cómo surgió nuestra organización

CONAVIGUA.

Ver, Juzgar, Actuar: Un paso a la vez.

sus esposos, hijos, hijas y otros familiares, así como la violación sexual de

mujeres mayas.

El 12 de septiembre de 1988 en Magna Asamblea Nacional se decide la

constitución formal de la organización, se elige lo Primera Junta Directiva

afirman objetivos fundamentales, por los que CONAVIGUA está siempre

trabajando: promover el desarrollo integral de la mujer y la equidad de

género, trabajar contra la militarización del país y el reclutamiento militar

forzoso y promover el respeto de los Derechos Humanos. La lucha y el
trabajo de CONAVIGUA pueden sintetizarse en tres grandes épocas.

1 - En el período comprendido de 1989 a 1992 se fortalecen y amplían las
estructuras de la organización. Se da inicio a la propuesta de ley sobre
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por un lapso de cinco años para fortalecer su posicionamiento social y
político.
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Ver, Juzgar, Actuar: Un

Hablar de CONAVIGUA es contar una historia que se ha escrito desde la valentía,

el dolor, las lágrimas, el esfuerzo, la lucha constante de miles de mujeres mayas que

en toda Guatemala se reúnen constantemente, hablan entre sí y deciden juntas su

camino.

Mucho se habla de la organización

comunitaria y CONAVIGUA es un

ejemplo claro de lo importante que

es que las mujeres encaminemos

nuestras luchas con objetivos claros,

que tracemos nuestros caminos

para no caminar sin rumbo,

ni haciendo actividades sin un

objetivo, gastando el poco dinero
que tenemos.

ORGANIZAR

Es cuando nosotras reunimos a otras

mujeres y hombres para que apoyemos

alguna actividad que nos beneficie a

todos por igual.

Nos organizamos con un fin, un objetivo

que tenemos en común.

La organización es un proceso, un camino,

que permite promover entre las comunidades

grupos fuertes, conscientes de su realidad,

capaces de promover ideas y ser responsables

de la vida que quieren vivir. Estar organizadas,

principalmente en un grupo de mujeres, nos

permite conocer otras experiencias de mujeres

que salen adelante, que van ganando un
espacio entre las autoridades comunitarias

y que se esfuerzan por tener una vida mejor
para ellas y sus familias.
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quieren llegar; es más fácil hacernos escuchar si gritamos Juntas»

La organización permite que el
desarrollo se dé en todos los

aspectos de la vida de las personas.

Como organización nos identificamos
con un objetivo e intereses comunes;

permite que unidas busquemos
y encontremos la solución de los

problemas, y apoyarnos mutuamente,
es decir, nos solidarizamos.

Estar organizadas y capacitarnos
nos ayuda a superar como personas

y a nivel de la comunidad.

Mirar a nuestro alrededor.

¿Qué hay en nuestras comunidades?

En mi comunidad hay casas, árboles, gallinas, perros, montañas.
I  _ B ^ I I



* Vor, Juzgar, Actúan Un paso a la vez.

En mi comunidad algunas mujeres están organizadas, pero otras no

pueden participar porque tienen mucho trabajo en su casa, atendiendo

a sus hijas, a sus hijos y su esposo. Las que están organizadas tienen

algunos problemas porque les cuesta conseguir fondos para su trabajo,

pero siempre tienen sus reuniones en donde se ponen de acuerdo y no

se dejan vencer por los problemas. Los hombres están organizados

también, y muchas veces, no permiten que las mujeres sean parte de
los comités o bien, las dejan en los últimos puestos. Las cosas han ido

cambiando poco a poco pero falta mucho por hacer.

¿EN lU COMUNIDAD, LAI MUJEREI

ESTÁN ORGANIZADAS?

¿CÓMO SON LAS ORGANIZACIONES?

¿QUÉ PROBLEMAS ENFRENTAN?
¿CÓMO RESUELVEN SUS PROBLEMAS?

Ver implica observar nuestro contexto,

ver a nuestro alrededor todos aquellos

elementos que influyen en nuestra vida

y la vida de nuestra familia y nuestra

comunidad.

Es importante que estemos conscientes
de nuestra realidad, lo que tenemos y lo

que nos hace falta para tener una Vida

Buena (como dice el Popol Vuh): tener

CONTEXTO

El contexto es nuestro ambiente, todo

aquello que es parte del espacio que

nos rodea: nuestra familia, nuestra

comunidad, los problemas del país.

El contexto está formado por todos

aquellos elementos que influyen en

nuestra vida.
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Ver, Juzgar, Actuar: Un paso a la vez.
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isgar tenemos que ner y preguntarnos si lo que vemos es Dueno o

>/uda a que nuestra vida seo buena, que tengamos lo necesario par
1 controrio nos está haciendo daño.

jento podemos ver que había una escuela, pero cuando vimos nn
no hay escritorios, talvez hay dos maestros para dar seis grados y
i cuadernos para nuestras hijas y nuestros hijos. Entonces ¿de qué i
ya escuela si la educación no es de calidad? Eso es fusgar pregun
tar por qué vivimos en esta realidad, de quién depende ¿de nosoti
o el Gobierno que no cumple sus compromisos y sus obligaciones?
porque queremos o porque no tenemos tierra para sembrar?

3etos porque no quisimos estudiar o porque el Estado no estable
! en nuestra comunidad?
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CAMINOS CLAROS

TRAZ^pO EL CAfJjJNO

Planificar, Monitorear, Evaluar

Cuando ya nos hemos podido dar cuenta de qué queremos y cómo lo queremos es

tiempo de actuar, que implica una acción concreta de parte de nosotras y nosotros

para transformar nuestra realidad, el contexto y el futuro.

CONAVIGUA es un ejemplo de que es necesario marcar caminos claros para

alcanzar nuestros objetivos y que nuestra lucha tenga raíces fuertes que resistan al
tiempo y los problemas internos y externos. Estas acciones deben ser bien definidas
para que nos ayuden a alcanzar nuestro objetivo utilizando bien nuestros recursos:
dinero, tiempo, nuestras capacidades y nuestras habilidades.

Marcar estos caminos claros nos implica sentarnos y dialogar, pensar y tomar
decisiones, recorrer estos caminos un paso a la vez. Nuestro actuar necesita ser
planificado y para esto se nos presentan una serie de pasos importantes:

niL^tliasM

ITROI

Bnoi
^Ol

slEvqJuar
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Establecer por anticipado ios objetivos,
actividades y recursos.

Prever el futuro.

Una forma ordenada de idear y realizar
tareas concretas para cumplir con ciertos

objetivos a partir de la realidad.

■f, n''"'- ■  II' '
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CAMINOS CLAROS

En CONAVIGUA se realizan diversos tipos de pianificadón:

Plan Eitratégico Este plon se diseñ

-PLE- recorrer en un pe

Pian Operativo

Anual -PCA- compone CONAVIGUA se reúne para elaborar el plan de ¡as
acciones que realizará durante el año, por eso es anual

Allí se anotan todas aquellas actividades que se han definido

en los proyectos así como el dinero que se destina a cada una

y quién es el responsable, persona o proyecto.

Cada Programa o Área lo presenta a su Responsable Política y
luego se prepara una presentación para que todos los equipos
conozcan qué se trabajará, así se puedan coordinar acciones a
fin de utilizar bien los recursos y no duplicar actividades.

Pian Meniuai

Luego estos planes son integrados para que CONAV/IGUA
tenga un único Plan Anual integrado. Este plan tiene una
relación directa con el Plan Estratégico.

Cada inicio de mes, los diferentes equipos y las miembros de

Junta Directiva Nacional deben elaborar y presentar su Plan

Mensual de Acción para tener conocimiento de los lugares en
que se trabajará y las actividades que se desarrollarán.

til
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Responsable:.
Región:

COORDINADORA NACIONAL DE VIUDAS DE GUATEMALA
CUADRO DE PLANIFICACIÓN DE ACTIVIDADES

. Mes que planifica:

NOTA: en los cuadros escriba todas las actividades o el trabajo que va a realizar usted durante un mes,
si van a ser reuniones, coordinaciones o talleres, para que le sirva de guía y sobre eso tendrá que realizar su
informe del mes.

Recuerde que el plan lo debe entregar a la coordinadora del proyecto al inicio de cada mes, para que ella tenga
conocimiento de sus actividades.

Fecha

Anotar la
fecha de la

Lugar

Aquí se
anotará si se

actividad que tiene un lugar
se realizará, definido para

la reunión:
salón municipal,
la casa de
alguna
compañera, la
escuela, la
iglesia, etc.

Actividades que va a realizar,
identifique si van a ser talleres,

reuniones o coordinaciones.

Cada actividad deberá
especificarse, si es un taller,
una reunión municipal o una
exhumación, y con quién se
trabajará, por ejemplo:
Taller de formación con
el personal.

Temas que va tratar
durante la actividad

que planifica

Se anota el objetivo de la
reunión, para qué
realizaremos el taller o la
reunión y qué temas
trataremos.

Materiales que necesita
para su actividad

¿Necesitamos
papelógrafos,
marcadores, tijeras,
maskintape?
¿Qué necesitamos para
dar el taller o la
reunión? Aquí lo
anotamos para que se
nos entregue el
material.



CAMINOS CLAROS tí tí.

^'«3. EJECUCIÓN

Ejecutar significa realizar lo que se planificó, cada acción o actividad que se escribió

en el Plan anual y mensual.

Debemos dejar huella de la ejecución de las actividades, es decir, dejor constancia

de que se realizó un taller o una reunión y para eso nos respaldamos con el littado

de a$i$lencia en donde se anotan todas ¡as personas que participaron, si tenemos

una cámara tomamos una fotografía y se piden facturai de los gastos que

realizamos.

También debemos anotar lo que ocurrió en el taller o la reunión, a esto le llamamos

memoria, que es como informar o contar lo que sucedió en la reunión. Debemos

escribir detalles importantes como: el lugar donde se realizó la actividod y el día,
el número de participantes, datos sobre el tema que se trató, pero sobre todo.



Juzgar, Actúan Un paso a la vez.

4. MONITOREO

Monitorear es hacer una comparación

entre lo que se ha planificado y lo que

se ejecutó. Puede ser un monitoreo

mensual para conocer cómo avanza

la ejecución de las actividades que nos

planteamos y saber si cumplimos los

objetivos o si nos estamos desviando

y necesitamos regresar al camino

correcto ya trazado.

MOMITOREAR

Monitorear no significa acompañar

una actividad, sino llevar un objetivo

claro de qué se quiere observar, qué

información se necesita para después

compara con lo ejecutado y poder

tomar decisiones teniendo presentes

los objetivos.

Es un proceso de recolección, análisis y utilización de la información cuya finalidad

es observar el avance de la ejecución del proyecto. Es necesario que el proceso

de monitoreo sea ágil (porque no debe demandar mucho tiempo, ni recursos),

debe determinar claramente la información necesaria y que se realice con la

participación de todas las personas involucradas.

Se monitorean las actividades realizadas. Se compara la información del plan

mensual, por ejemplo, con los informes mensuales, para saber si se ejecutó todo

lo que se planificó y si no se hizo, entonces, conocer por qué no se hizo, cuál fue el
inconveniente y cómo podemos solucionarlo a futuro; qué pasará, en qué fecha

lo vamos a hacer (reprogramar), cuánto atrasa nuestra planificación anual o si
nos ocasiona algún problema de coordinación. Este monitoreo puede hacerlo la

Técnica de Programa a las coordinadoras regionales o las promotoras organizativas

o bien la Responsable Política a las y los Técnicos de Programa.

Un monitoreo al presupuesto para conocer cómo va el avance y si hay algún fondo
económico que se necesite para hacer una actividad entonces, pueda saberse si

hay disponibilidad de dinero o bien si hay algún fondo que puede utilizarse para

alguna otra actividad. Este monitoreo debería realizarse cada dos o tres meses,

por la Responsable Política y la o el Técnico del Programa.

■ * >.
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Monitoreo al personal. Teniendo como base las funciones que le son definidas a

cada una y a cada uno de las personas que conforman CONAVIGUA y el desarrollo

en las actividades a su cargo, por lo que decimos que el monitoreo no es un

acompañamiento a un taller o a una reunión, es necesario llevar una guía de

monitoreo.

IHITRUMENTO DE MONITOREO

Destinado al monitoreo del proceso de formación y

acompañamiento desarrollado en el marco del proyecto:

Tallerei de formación a |DM

La formadora:

1. Cuenta con un instrumento de planificación de la

actividad.

2. Tiene un buen desenvolvimiento frente al público.

3. Domina el tema.

4. Hace un correcto uso de técnicas y dinámicas a lo largo

del taller.

5. Hace un buen manejo del tiempo, lo aprovecha.
6. Tiene un instrumento de evaluación de la actividad.

Nombre de quién hace el monitoreo:

**0

5. EVALUACIÓN

críticamente las debilidades y fortalezas en el proceso: objetivos, actividades y
actoras y octores (todas los personas involucradas en que se logren los objetivos).



Ver, Juzgar, Actuar: Un paso a la vez.

Para el caso de CONAVIGUA, todos los procesos son evaluados dos veces al año, de

manera semestral. Aquí se reúnen las y los miembros de los diferentes programas

para evaluar los pasos, ver hacia atrás y hacia el frente y darse cuenta cuánto se

ha avanzado en lo que se planificó, y si es necesario reencaminarse para el logro

de los objetivos.

Algunos datos básicos que debe contemplar un informe de evaluación son:

• Periodo que se está evaluando.

• Nombre del proyecto.

• Sujetos: sodas y personal.

• A quién está dirigido el proyecto.

• Comunidades participantes.

•  Instituciones participantes.

• Elementos del contexto (ya sea nacional, municipal o local que influyeron en el

proyecto).

• Descripción del proceso (en términos generales como se desarrollo el proyecto).
• Recomendaciones.

• Conclusiones.

CONAVIGUA
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VEAMOS y JUZGUEMOS

• ¿Qué entendemos por planificación?

• ¿Para que planificamos?

• ¿Quiénes planifica en CONAVIGUA?

• ¿Conocemos las planificaciones de ¡os
proyectos?

otros equipos, progromos o

¿Cuál es lo importancia o riqueza de la planificación?

¿Cómo fue elaborada dicha planificación, es decir, cómo se construyo?

cha p

tades hemos i a im



HIMNO DE CONAVIGUA

El día 10 de septiembre

llegamos a discutir, platicar y definir

nuestra lucha popular. (Bis)

Todos llegamos con la esperanza

de unir nuestro dolor.

Para luchar con gran valor,

para la unidad y la dignidad. (Bis)

El día 10 de septiembre

llegamos a discutir, platicar y definir
nuestra lucha popular. (Bis)

Hoy en la historia de CONAVIGUA
es el valor de los haqchiheles,

es la experiencia de los h'iche',
es la semilla de la hermandad.

El día 10 de septiembre
llegamos a discutir, platicar y definir
nuestra lucha popular. (Bis)

La represión que el pueblo sufre
es la justicia de muchos años.

Hoy la mujer presente está

En la lucha por la paz. (Bis)

El día 10 de septiembre

llegamos a discutir, platicar y definir
nuestra lucha popular. (Bis)

10,11 y 12 de lepliembre de 1988

Primera Aiambiea Nacional de CONAVIGUA
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